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PROYECTO DE DIRECCION
CRA “SEGOBRIGA” Sandra Portillo Panadero

A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este proyecto de direccion es presentado por Sandra Portillo Panadero, a fin de participar
en el procedimiento de seleccion, renovacién y nombramiento de directores y directoras de
los centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad de Castilla-La Mancha.

Nuestro compromiso se encaminara a propiciar un buen clima de trabajo, fomentando el
dialogo y la mejora permanente; y, fundamentalmente, buscando mejorar la calidad de la
educacion de nuestros alumnos/as. Para conseguir todo esto, potenciaremos la participacion
de la comunidad educativa y de las instituciones o personas que puedan colaborar con
nuestro centro y tomaremos como referencia los proyectos y planes educativos que
desarrolla la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.

Creando un clima de confianza y cordialidad conseguiremos que destaque la cooperacion
y la coordinacion de todos los 6érganos implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El trabajo en equipo del profesorado, al igual que ocurre con el alumnado, es fundamental
para conseguir una educacion de calidad. La buena relacion con los compafieros, mi
formacion, las continuas ganas de seguir aprendiendo y el suefio de trabajar en un centro en
el que toda la comunidad educativa participe y disfrute del proceso de ensefianza-
aprendizaje hacen que me vea capacitada para formar un equipo directivo y dirigir este
centro. En él, me siento valorada y respetada por los compafieros, contando siempre con su
apoyo, ayuda y participacion.

Para llevar a cabo este reto cuento con un equipo con el que comparto forma de actuar y
de pensary, con el que también comparto, la ilusién y la responsabilidad para afrontarlo.

Hoy en dia, en los centros se precisa de una direccion participativa que dinamice la
organizacion, impulse y coordine actuaciones y ofrezca respuestas a las inquietudes de la
comunidad educativa. Por todo ello, los términos eficacia, eficiencia, calidad, optimizacién de
recursos y liderazgo son claves para una buena funcion directiva. Este proyecto es el
resultado de muchas horas de trabajo, analisis y reflexién. Es un proyecto por y para nuestro
centro.

A. 1. El marco institucional: fundamentacion normativa

El presente proyecto de direccibn se desarrolla bajo los fundamentos normativos
siguientes:

e SISTEMA EDUCATIVO

- Ley Orgénica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion.

- Ley Orgéanica 10/1999, de 21 de abril, de modificacién de la LODE.

- Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

- Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion de Castilla-La Mancha.

- Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de diciembre, por lo que se modifica la Ley Orgéanica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

- Ley 3/2007, de 8 de marzo, de Participacion Social en la Educaciéon de la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha.

e CURRICULO
- Decreto 67/2007, de 29 de mayo, por el que se establece y ordena el curriculo del
Segundo Ciclo de la Educacion Infantil en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La
Mancha.
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- Decreto 54/2014, de 10/07/2014, por el que se establece el curriculo de Educacion
Primaria en la Comunidad Autébnoma de Castilla-La Mancha.

- Correccion de errores del Decreto 54/2014, de 10/07/2014, sobre el curriculo de
Educacién Primaria.

- Resolucién de 11/03/2015, por la que se concreta la categorizacion, la ponderacion y la
asociacion con las competencias clave, por areas de conocimiento y cursos, de los
estandares de aprendizaje evaluables.

- Decreto 7/2014, de 22/01/2014, por el que se regula el plurilingliismo en la ensefianza
no universitaria en Castilla-La Mancha.

- Orden 16/06/2014, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
regulan los programas linglisticos de los centros de Educacion Infantil y Primaria,
Secundaria, Bachillerato y Formacién Profesiones sostenidos con fondos publicos de
Castilla-La Mancha.

- Decreto 47/2017, por el que se guia el plan integral de enseflanza de lenguas
extranjeras de la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

e EVALUACION

- Orden de 12/05/2009, de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se regula la
evaluacion del alumnado del segundo ciclo de Educacion Infantil en la Comunidad
Auténoma de Castilla-La Mancha.

- Orden de 05/08/2014, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
regulan la organizacién y la evaluacion en la Educacién Primaria en la Comunidad
Autonoma de Castilla-La Mancha.

- Orden de 27/07/2015, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
modifica la Orden de 05/08/2014, por la que se regulan la organizacion y la evaluacion
en la Educacion Primaria en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.

- Orden 104/2017, de 26 de mayo, por la que se establecen los elementos y
caracteristicas de los documentos oficiales de evaluacion de Educacion Primaria en la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha

- Real Decreto-Ley 31/2020, de 29 de septiembre, por el que se adoptan medidas
urgentes en el ambito de la educacion no universitaria.

e ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

- Real Decreto 82/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Organico
de las Escuelas de Educacion Infantil y de los Colegios de Educaciéon Primaria.

- Orden de 6 de marzo de 2003, de la Consejeria de Educacion y Cultura, por la que se
regula la evaluacién de los centros docentes sostenidos con fondos publicos que
imparten las ensefianzas de régimen general en la Comunidad Auténoma de Castilla-La
Mancha.

- Resolucién de 30/05/2003, de la Direccidbn General de Coordinaciéon y Politica
Educativa, por la que se desarrollan los diferentes componentes de la evaluacion
interna de los centros docentes recogidos en la Orden de 6 de marzo de 2003, de la
Consejeria de Educaciéon y Cultura, por la que se regula la evaluaciéon de los centros
docentes sostenidos con fondos publicos que imparten las ensefianzas de régimen
general en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

- Orden de 02/07/2012, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se
dictan instrucciones que regulan la organizacion y funcionamiento de los colegios de
educacion infantil y primaria en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

- Orden de 05/08/2014, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se
regulan la organizacién y la evaluaciéon en la Educacién Primaria en la Comunidad
Auténoma de Castilla-La Mancha.

- Orden 27/07/2015, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte, por la que se
modifica la Orden 05/08/2014, por la que se regulan la organizacion y la evaluacion en
la Educacion Primaria en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.
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e GESTION ECONOMICA

- Decreto 77/2002 de 21-05-2002, por el que se regula el régimen juridico de la
autonomia de gestion econdmica de los centros docentes publicos no universitarios.

- Orden de 09-01-2003, conjunta de las Consejerias de Economia y Hacienda y de
Educacién y Cultura, por la que se desarrolla el Decreto 77/2002, de 21-05-2002, que
regula el régimen juridico de la autonomia de gestion econémica de los centros
docentes publicos no universitarios.

e ORIENTACION, CONVIVENCIA E INCLUSION EDUCATIVA

- Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del
alumnado en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

- Resolucién de 26/01/2019 por la que se regula la escolarizacion del alumnado que
requiere medidas individualizadas y extraordinarias de inclusiéon educativa.

- Decreto 3/2008, de 08-01-2008, de la Convivencia Escolar en Castilla-La Mancha.

- Resolucién de 18/01/2017, sobre protocolo de actuacion antes situaciones de acoso
escolar.

- Orden de 09/03/2007, sobre prevencion, intervencion y seguimiento del absentismo
escolar.

- Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.

- Decreto 13/2013, de 21/03/2013, de autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha.

e SELECCION, RENOVACION Y NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES

- Orden 84/2017, de 5 de mayo, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por
la que se desarrollan los procedimientos de selecciéon, renovacién y nombramiento de
directores y directoras de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La
Mancha.

- Decreto 35/2017, de 2 de mayo, que regula las caracteristicas y los procesos relativos
al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes publicos no universitarios de
la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.

- Orden 2/2020, de 14 de enero, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por
la que se modifica la Orden 84/2017, de 5 de mayo, por la que se desarrollan los
procedimientos de seleccion, renovacién y hombramiento de directores y directoras de
los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

- Resolucién de 23/11/2020, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue se convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccion y nombramiento de
directoras y de directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-
La Mancha.

En el ANEXO | de este proyecto, se puede consultar la normativa relativa al COVID vy al
transporte escolar, servicio con el gue cuenta nuestro centro.

A. 2. Presentacion de las integrantes del equipo directivo; breve descripcién de la
trayectoria profesional y formativa de la persona solicitante vy del resto del
profesorado que compondra su equipo directivo.

e Sandra Portillo Panadero (Directora)

Trayectoria formativa

- Diplomatura en las especialidades de Audiciéon y Lenguaje y Pedagogia Terapéutica
por la UCLM (2004-2008).

- Master de “Logopedia Clinica y Escolar” del Instituto Técnico de Estudios Aplicados
(2013).

- Grado en Educacion Primaria por la UCLM (2014).
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Mencion en Lengua Extranjera: inglés (2018) y mencion en Educacion Fisica por la
UCJC (2019).

Titulo oficial de B2 segun el marco comun europeo de referencia (2018).

Cursos de formacién (mas de 1000 horas) sobre: convivencia y participacion,
actualizacion linglistica en inglés, competencia digital, etc.

Curso “El Desarrollo de la Funcién Directiva” del Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional (2020).

Trayectoria profesional

Maestra interina en la provincia de Toledo y Cuencaen las especialidades de
Pedagogia Terapéutica y Audicién y Lenguaje (2009-2012).

Funcionaria de carrera por la especialidad de Educaciéon Primaria (2013).

Definitiva en el centro como especialista en Audicion y Lenguaje (2019-2021).

Tutora de Primaria (2013/2014; 2014/2015; 2015/2016; 2018/2019).

Coordinadora de nivel (2014/2015).

Correctora en las pruebas de diagnéstico (2011/2012).

e Maria Serrano Collado (Jefa de Estudios)

Trayectoria formativa

Diplomatura en Educacion Musical por la UCLM (2006).

Diplomatura de Educacion Infantil por la UCLM (2012).

Grado en Educacion Primaria (2015) con la mencion en Lengua Extranjera: inglés por
la UCJC (2016).

Master Universitario en Direccion y Gestion para la Calidad de centros educativos,
Universidad Francisco de Vitoria (2020).

Cursos de formacion (mas de 1000 horas) en diferentes ambitos: metodologia,
nuevas tecnologias, educacion musical, prevencion de conflictos, programacion...
Proyecto “Crea Banda Sonora” del CRFP para el alumnado de Primaria y Secundaria
(2014/2015).

Cursos “Desarrollo de la funcién directiva” del CRFP y del Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional (2018).

Trayectoria profesional

Maestra interina en la provincia de Toledo por la especialidad de Educacion Musical
(2008-2012; 2013-2016)

Funcionaria de carrera por la especialidad de Musica (2016).

Definitiva en el centro como especialista en Educacién Musical (2019-2021).

Tutora de Primaria (2017/2018; 2019/2020) y de Infantil (2018/2019).

Coordinadora de nivel (2019-2021).

Coordinadora de formacion y TIC (2020/2021).

Correctora en las pruebas de diagndstico (2011).

Representante del profesorado en el Consejo Escolar (2019-2021).

e Susana Lozano de Julian (Secretaria)

Trayectoria formativa

Diplomatura en Magisterio en la especialidad de Lenguas Extranjeras: Inglés por la
UCLM (1997).

Cursos de formacién (mas de 1000 horas) tanto del area de inglés como en otros
ambitos educativos.

Curso “Desarrollo de la funcion directiva para docentes” del CRFP (2019/2020).
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Trayectoria profesional

- Maestra interina en la provincia de Cuenca (2000-2005).

- Funcionaria de carrera por la especialidad de Lengua Extranjera: Inglés (2005).

- Definitiva en el centro como especialista itinerante de inglés (2010-2021).

- Tutoria de Primaria (2003/2004; 2004/2005; 2005/2006; 2006/2007; 2016/2017).

- Coordinadora de ciclo (2010/2011; 2011/2012; 2012/2013; 2014/2015).

- Coordinadora de nivel (2015/2016; 2016/2017; 2017/2018; 2018/2019; 2019/2020;
2020/2021).

- Coordinadora de formacion (2018-2019).

- Coordinadora de biblioteca (2019-2020).

- Correctora en las pruebas de diagnostico (2014/2015).

- Representante del profesorado en el Consejo Escolar (2015-2021).

B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

El CRA “Segbébriga”, es un centro publico situado en la provincia de Cuenca que,
actualmente, esta formado por tres secciones; Saelices, donde se encuentra domiciliado ya
gue es la cabecera, Carrascosa del Campo y Almonacid del Marquesado.

e Entorno fisico y sociocultural

Almonacid del Marquesado

Es un municipio situado en la parte sudoeste de la provincia. Muy cerca estan las ruinas
romanas de Segdbriga, el monasterio de Uclés, la laguna del Hito y los castillos de Puebla
de Almenara y Belmonte. El pueblo cuenta con centro de salud, biblioteca, centro de internet
y salén municipal.

La altitud maxima de su término es de 946 m. y la minima se sitda en torno a los 790 m.,
siendo su superficie de 47 km? La poblaciéon cuenta con unos 450 habitantes, que se
denominan almonacefios.

La importancia turistica viene dada por sus extraordinarias y famosas fiestas populares
de “La endiablada”, declaradas de Interés Turistico Nacional, en honor a la Virgen de las
Candelas y San Blas, celebradas del 1 al 4 de febrero.

Las familias son jovenes, tienen edades comprendidas entre los 30 y 40 afios. La
mayoria de los padres tienen estudios primarios, el nimero de padres con estudios
secundarios y universitarios es pequefio. El nivel de inmigraciéon no es muy significativo y
proviene, principalmente, de paises del este de Europa y Latinoamérica.

Carrascosa del Campo

El municipio forma parte del término municipal de Campos del Paraiso, junto con cuatro
pueblos mas. Se sitla al norte de la Mancha Alta y dispone de buena comunicacién con la
ciudad de Cuenca y otras poblaciones cercanas a través de la autovia A-40.

Existen diferentes locales de interés como gimnasio, pista polideportiva, campo de fatbol,
residencia de mayores, biblioteca y centro de internet municipal. En cuanto al patrimonio
arquitecténico destaca la iglesia parroquial de la Natividad de Nuestra Sefiora que data de
los siglos XV y XVI, templo de estilo isabelino con una magnifica portada que tiene la
consideracion de Bien de Interés Cultural.
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La altitud oscila entre los 850 y los 900 m. Cuenta con 491 habitantes, segun los ultimos
datos del INE, conocidos como carrascosefios, con una economia principalmente agricola.

La festividad mas importante de la villa de Carrascosa del Campo es la fiesta de la
Patrona Santa Ana, que se celebra del 25 al 27 de julio. También se celebra el 25 de abril la
festividad del Patron San Marcos.

Las familias, en general, son de nivel socioeconémico medio y trabajan en diferentes
sectores (residencia, hosteleria, construccion, industria agroalimentaria...) y, la gran
mayoria, son personas que ha vivido y crecido en el pueblo. Ademas, hay un grupo
importante de familias inmigrantes, principalmente de Marruecos y de paises del este de
Europa, cuyos hijos acuden al centro escolar del municipio lo que aporta diversidad cultural
del alumnado.

Saelices

El municipio esta situado en la A-3. Préximo al monasterio de Uclés y a las ruinas de
Segobriga. Dispone de cuartes de la Guardia Civil, Oficina de Correos, consulta médica,
farmacia y una vivienda tutelada para mayores. Ademas, hay piscina, biblioteca, frontén y
centro civico-cultural y centro social.

Su altitud es de 927 m. y tiene 664 habitantes, conocidos como saelicefios. Predominan
las clases baja y media entre la poblacion. Se trata de un pueblo en su mayoria agricola,
aunque también hay dedicacion a la ganaderia.

Hay dos fiestas patronales que se celebran el ultimo fin de semana de mayo, en honor a
la Virgen de los Remedios con una romeria hasta Segobriga donde tiene una ermita y la
otra, el 14 de septiembre, en honor al Cristo del Amparo.

El nivel cultural que poseen las familias se puede considerar medio-bajo. La mayoria de
las mujeres son amas de casa y en el caso de los hombres, podemos encontrar variedad de
ocupaciones (agricultura, conductores, albaniles, hosteleros...).

e Analisis interno

Estructura y recursos materiales

Los edificios de todas las secciones se mantienen en condiciones aceptables. El centro
dispone de las instalaciones y recursos materiales necesarios para impartir la docencia y
desarrollar la labor educativa. Las aulas son grandes y tienen la iluminacién necesaria.

En Saelices hay un gimnasio al que se accede desde el propio patio del centro. Este
espacio en Carrascosa esta ubicado dentro del edificio principal, en esta seccion, también
se puede utilizar la pista deportiva municipal que se encuentra muy cerca del recinto escolar.
Para finalizar, en Almonacid, actualmente, se esta trabajando en la construccion de un
pabellon municipal al cual se podra acceder desde el centro para realizar diferentes
actividades escolares e impartirse el area de Educacion Fisica.

En la seccidon de Saelices, existe un aula de Musica dotada con diferentes instrumentos
de percusion, el resto de secciones no cuentan con esta aula especifica, aunque si disponen
de una dotacién de instrumentos escolares (instrumentos de pequefia percusion y ldminas).
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En todas las secciones existen aulas/despachos para realizar los apoyos de las
especialistas de Pedagogia Terapéutica y Audicidon y Lenguaje, todas ellas equipadas de
mamparas y de recursos para desarrollar el trabajo especifico con los alumnos.

Por otro lado, existen diversas zonas que pueden adaptarse para crear otros espacios
utiles en el centro, como puede ser una biblioteca, aulas para realizar desdobles...

En cuanto a los recursos tecnoldgicos, se ha dotado a todas las tutorias de, al menos, un
proyector. La mayoria de las aulas tienen pantalla o pizarra digital, pero algunas de ellas no
funcionan correctamente y seria necesario revisarlas.

Todos los docentes cuentan con un ordenador portatil para desarrollar su trabajo y en
cada aula hay un dispositivo nuevo tras la dotaciéon que ha realizado la Junta este curso.
Ademas, los miembros del equipo directivo tienen otro ordenador para realizar las labores
correspondientes a su cargo.

También hay portétiles para el alumnado, que se distribuirdn de la manera mas equitativa
posible, al principio de curso en las diferentes secciones, para el trabajo con el alumnado.
Son antiguos y funcionan de forma bastante lenta, pero se pueden utilizar para actividades
bésicas. Por ultimo, contamos con 9 Tablet que la Administracién ha proporcionado al centro
este curso para evitar la brecha digital que se puede generar en el alumnado, sobre todo en
el caso de sucederse la educacion semipresencial o no presencial.

Servicios complementarios

Dentro de los servicios complementarios que pueden ofertar los centros educativos,
nuestro centro ofrece servicio de transporte escolar. Son dos las secciones que cuentan con
ruta de transporte:

- Saelices: los alumnos proceden de las poblaciones cercanas de Tribaldos, Uclés y

Villarrubio.
- Carrascosa del Campo: hay alumnos que residen en la poblacion de Olmedilla del
Campo.

Recursos personales

La siguiente tabla muestra la plantilla juridica actual de nuestro centro, a la que debemos
afiadir una plaza habilitada de infantil, dos maestras de religion y una orientadora. Estas tres
Gltimas compartidas con diferentes centros:

2 3 1
1 2 1 1 1C

El claustro, por tanto, estd compuesto por 15 maestros y una orientadora, de los cuales
ella 'y 11 docentes tienen destino definitivo en el centro. La estabilidad de la plantilla permite
la continuidad de las distintas lineas de actuacion. Ademas, la incorporacion de los nuevos
compafieros que llegan cada curso aporta nuevas experiencias al equipo docente que son
valoradas positivamente.

Algunos maestros muestran interés por las nuevas metodologias y la implantacion de
diferentes herramientas digitales. Estos docentes participan en diferentes cursos de
formacion y llevan a la practica ese trabajo en sus clases.
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Este curso se esté realizando un seminario de formacion sobre Herramientas Digitales
para adaptarlo a los diferentes escenarios que se nos pueden plantear a lo largo del curso
escolar, en el que esté participando practicamente la totalidad del Claustro.

Alumnado

El alumnado del centro y su distribucién en el curso 2020/2021 se muestra en la tabla
siguiente:

2 2 5 3 2 3 17
2 3 2 4 4 3 4 3 3 28
5 2 1 3 3 5 2 3 2 26
7 7 5 12 10 10 9 6 5 71

Dadas las caracteristicas de nuestro centro, los grupos-aula cuentan con diferentes
niveles. Ademas, en este curso hay un aula en la que contamos con alumnado de infantil y
de primaria en la seccion de Almonacid del Marquesado. La diversidad dentro de los grupos
hace mas dificil la labor docente, ya que requiere adaptar los tiempos y las metodologias
empleadas.

La matricula varia de un afio a otro. Algunos afios se da cierto repunte, aunque la
tendencia suele ser la pérdida paulatina de alumnado debido a la baja natalidad, el éxodo
rural y la disminucion de la inmigracion.

Contamos con un nimero alto de alumnado inmigrante, principalmente de Europa del
Este, Marruecos y Latinoamérica.

En cuanto al rendimiento, los resultados generales son satisfactorios. Contando con
alumnos que requieren de atencion individualizada y que son atendidos por las especialistas
y gue también reciben apoyos ordinarios.

Participacion de las familias

La relacién con las familias en general es buena. Para alcanzar los fines educativos que
se marca el centro, la colaboracién con ellas es un eje fundamental. Su participacién es
bastante desigual en las diferentes secciones. Existe un AMPA en la seccion de Saelices
con tan solo 10 socios, en Carrascosa practicamente el 100% de las familias pertenece al
AMPA, mientras que en la seccién de Almonacid no cuentan con esta asociacion.

En este proyecto se pretende mejorar e impulsar la participacion de las familias en la vida
del centro, a través de las diferentes actividades del mismo para mejorar el proceso
educativo; asi como mejorar la comunicacion con la comunidad educativa.

En el Consejo Escolar existe representacion de las familias. En este caso, todas
pertenecen a la seccion de Carrascosa y suelen acudir a las reuniones.




PROYECTO DE DIRECCION
CRA “SEGOBRIGA” Sandra Portillo Panadero

C. PROPUESTAS DE ACTUACION (OBJETIVOS Y TAREAS) A DESARROLLAR
DURANTE EL EJERCICIO DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS SIGUIENTES
AMBITOS

Como equipo directivo basaremos nuestra gestion del centro en las siguientes lineas y

principios de actuacion:

- Liderazgo pedagdgico centrado en el proceso de ensefianza-aprendizaje, fomentando
la participacién de toda la comunidad educativa.

- Promover el trabajo colaborativo y en equipo, asi como la participacion en la toma de
decisiones, propiciando la cooperacién y coordinacion.

- Fomentar el desarrollo profesional del claustro.

- Potenciar una metodologia activa para mejorar la calidad educativa, integrando
experiencias y aprendizajes adaptados a los ritmos de aprendizaje de nuestros
alumnos.

- Crear un buen clima de convivencia para favorecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

- Garantizar una buena gestion de los recursos del centro (materiales y personales).

En torno a estos principios se han formulado los objetivos y las actuaciones que se
desarrollaran a lo largo de los cuatro afios del ejercicio de la direccién. Estos se recogen a
continuacion junto con los responsables, la evaluacion, los indicadores de logro y la
temporalizacion.

El desarrollo de todos nuestros objetivos tiene como fin Gltimo la mejora del aprendizaje
y, por tanto, garantizar el pleno desarrollo de la personalidad del alumnado, atendiendo a la
diversidad y todas las actuaciones formuladas serdn consensuadas en tiempo y forma con
los miembros del claustro.
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PROYECTO DE DIRECCION
CRA “SEGOBRIGA” Sandra Portillo Panadero

C. 1. Lacoordinacién del desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la inclusion educativa y la atencién a la diversidad
del alumnado

TEMPORALIZACION

OBJETIVO 1 ACTUACIONES 51122 | 2223 | 23/24 | 24125 RESPONSABLES
Acondicionamiento de las instalaciones para
e X X
crear la biblioteca de centro.
Revisién del plan de lectura del centro. X X
Dotacion de libros para la biblioteca. X X X
Impulsar y Creacion de lotes viajeros para llevar a las . . .
desarrollar el Plan secciones y rotar de forma periddica. X X X (E:(Iqauulgzgllrectlvo
de lectura del centro | Promocion del uso de la biblioteca escolar como .
. X X X Coordinador de
_a_traves de la centro de recursos. biblioteca
biblioteca escolar | Inscripcién del centro en el ecosistema de
aprendizaje “Leemos CLM” para el uso de la X X X X

plataforma ODILO.
Programacion de actividades de animacion a la
lectura.

EVALUACION

Cuestionarios para profesores y alumnos.
La evaluacion formara parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.

INDICADORES

Mejora de la comprension lectora del alumnado.
Disfrute con la lectura.

11
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TEMPORALIZACION

OBJETIVO 2 ACTUACIONES 5122 | 22/23 | 23/24 | 24125 RESPONSABLES
Gestion de los recursos informaticos del centro. X X X X
Dotacibn a las diferentes secciones de X X X X
dispositivos para el uso en las aulas.
. Mejora de las infraestructuras y condiciones para
| Potenciarla | i3 inclusion de las TIC. X X
b Impulso del uso de los medios y aplicaciones Equipo directivo
las TICen elaula |. ¢ o | d ~ X X X X :
ara reducir 1as in ormgtlcas en el proceso de ensefianza- Coordlr_1§1dor de
para aprendizaje. formacion y TIC
desigualdades — . |
digitales del Esta_blemmlento de tiempos para el uso de estos Claustro
medios con el alumnado, realizando un X X
alumnado o . i
acompafiamiento si se requiere.
Creacién de un banco de recursos destinado a la X X X
utilizacion del profesorado.
Participacion y desarrollo del Proyecto Carmenta X X X

EVALUACION

La evaluacion formara parte del propio proceso de ensefanza-aprendizaje.
Seguimiento en las diferentes reuniones del equipo docente.
Cuestionarios de autoevaluacion del profesorado y del alumnado.

INDICADORES

Frecuencia del uso de las TIC dentro y fuera del aula.

Valoracién de las TIC por parte del profesorado y del alumnado.
Utilizacion de las TIC como recurso didactico en las diferentes areas.
Aumento del conocimiento digital por parte del alumnado.

12
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TEMPORALIZACION
OBJETIVO 3 ACTUACIONES 51722 | 22/23 | 23/24 | 24125 RESPONSABLES
Revisién de las medidas de inclusion educativa. X X X X
Realizacién de sesiones informativas y reuniones
periédicas del Equipo de Orientacion con los X X X X
Atender las ¢
necesidades Maestros.. . —
educativas de los Priorizacion de las medidas ordinarias como
alumnos. llevando a refuerzos, desdobles y/o agrupamientos flexibles en X X X X Equipo directivo
’ ! funcion de la plantilla. EOA
cabo la prevencion y Registro de los apoyos y refuerzos educativos y de CCP
deteccién precoz de amgliacién poyos y y X X X X Maestros
las dificultades de El I; d lo lane d trabaj implicados
aprendizaje y los Elaboracion € s P S € rabajo X X X X P
individualizados.
problemas de — -
desarrollo Elaboracion de un informe modelo para el centro
(especialistas de Pedagogia Terapéutica y Audicion X X X X
y Lenguaje).
Asignacion de los recursos necesarios. X X X X

EVALUACION

Cuestionarios para elaborar propuestas de mejora para el curso siguiente.

INDICADORES

Mejora en la organizacion de los apoyos y refuerzos.
Aumento del rendimiento del alumnado con dificultades.

13
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OBJETIVO 4

ACTUACIONES

TEMPORALIZACION

RESPONSABLES

21/22 | 22/23 | 23/24

24/25

Crear canales de
comunicacion
fomentando la

unidad de nuestro

centro y tomando la
inteligencia
emocional como eje
fundamental del
proceso de
ensefanza
aprendizaje

Desarrollo de proyectos que permitan el trabajo de
la competencia emocional y el trabajo cooperativo.

X X X X

Fomento de la participacion del alumnado.

X X X X

Redaccion de una revista escolar para conocer el
trabajo que realizan los alumnos de otras
secciones.

Equipo directivo
Claustro

Creacion y desarrollo de un programa de radio
escolar.

CCP
Equipos de nivel

Establecimiento de tiempos y recursos para el
trabajo de la inteligencia emocional a través de
tutorias, asambleas...

EOA

Realizacién de talleres, jornada con los alumnos,
familias...

EVALUACION

Evaluacion continua a través de los 6rganos de coordinacion docente y en la elaboraciéon de la memoria anual.

INDICADORES

Aumento de la motivacion del alumnado.
Mejora en la comunicacion y expresion del alumnado.

El alumnado es capaz de gestionar sus emociones.
Mejora en la convivencia del centro.
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TEMPORALIZACION

OBJETIVO 5 ACTUACIONES 51722 | 22/23 | 23/24 | 24125 RESPONSABLES
Actualizar el tre}gg;ra de los documentos de centro de forma X X X X
contenido de los —— . —
documentos y Elaborgmon activa y participativa de la PGA y la X X X X Equipo directivo
programas del centro Memoria Anual. Claustro
buscando alcanzar el R_eallzamor] de las reuniones precisas de los X X X X CCP
L diferentes 6rganos. . .
maximo desarrollo —— Equipos de nivel
: Actualizacion de los documentos del centro. X X X X
personal, social, Difusion de | q n 2 C dad EOA
intelectual y lfusion de los documentos en fa Lomunida X X X X Consejo Escolar
. Educativa.
emocional del b A de | - Jach
alumnado Elaboracion de las Progrgmauones Didacticas X X X
adaptadas a la nueva normativa.

EVALUACION

Comprobacion de la validez de los diferentes documentos del centro.
Funcionalidad de las Programaciones Didacticas.

INDICADORES

Se recogen todos los aspectos que marca la hormativa.
Los documentos son operativos, acordes con las caracteristicas de nuestro centro y han sido consensuados.
Conocimiento de los documentos y sus actualizaciones por parte de la Comunidad Educativa.
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TEMPORALIZACION
OBJETIVO 6 ACTUACIONES 51/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 RESPONSABLES

Sefializacion de los diferentes espacios del centro
en la lengua inglesa.
Fomento de la lengua extranjera en las aulas a

X X X

través de proyectos educativos y metodologia X X X
AICLE.

Promover la Colaboracién con otros centros para el desarrollo _ .
comunicacioén en la de proyectos en la plataforma e-Twinning usando el X X X Equq d_|rect|vo
lengua inglesa en el | inglés como lengua vehicular. Especialistas en

centro a través de Dotacion de material especifico para el area de !eng,ua extrajera:
entornos bilingles lengua inglesa que favorezca el desarrollo de las X X inglés

destrezas linguisticas.
Formacion del profesorado de inglés del centro

para favorecer la mejora del proceso de X X X X

ensefianza-aprendizaje.

Elaboracion y desarrollo de un proyecto Erasmus+ X X
EVALUACION

En el propio desarrollo de los proyectos educativos.
Cuestionarios de autoevaluacién para el alumnado y el profesorado de lengua extranjera.

INDICADORES

Repercusion en los resultados académicos del area de lengua inglesa.
Mejora en la competencia linglistica del alumnado en la lengua inglesa.
Aumento de la participacién del alumnado en los entornos bilingles.
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TEMPORALIZACION
OBJETIVO 7 ACTUACIONES 5122 | 22/23 | 23/24 | 24/25 RESPONSABLES
Creacion de habitos saludables desde el centro X X X X
escolar.
Participacion en los Proyectos de Escuelas
X X X
Saludables.
Desarrollo de espacios participativos que aborden X X
Introducir habitos la salud.
u . Educacion fisica y tiempo libre orientados a Equipo Directivo
y estilos de vida X X X X
conductas saludables. Maestros de
saludables y — —— — .
Formacion, comunicacion y difusion de temas de Educacion Fisica
fomentar el , : :
. salud segun necesidad de la Comunidad X X X X Claustro
cuidado del .
medioambiente Ed_ucatlv_a. . - . AMPA
Orientacién sobre mejoras de la alimentacion. X X X X
Fomento de los desplazamientos activos al centro. X X X
Participaciébn en el Programa de consumo de
, X X X X
frutas, hortalizas y leche.
Impulso de una cultura de sostenibilidad ambiental X X X
en el centro.

EVALUACION

Evaluacién continua a través de actividades que desarrollen unos habitos saludables en la escuela.
Cuestionarios de participacion en el colegio y en casa.

INDICADORES

Creacion de rutinas saludables en el entorno escolar.
Mejora de las actuaciones.
Aumento de las actividades y participacién de la comunidad educativa.
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C. 2. La administracion y gestion de la convivencia, la participacién y los recursos a través de la organizacion y funcionamiento

adecuado del centro

CONVIVENCIA, LA PARTICIPACION Y LOS

LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA

RECURSOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION Y

OBJETIVO 1

TEMPORALIZACION

RESPONSABLES

Optimizar el trabajo en
las diferentes
reuniones de

coordinaciéon docente

SSRGS 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25

Establecimiento de un calendario de reuniones. X X X X
Preparacion de los recursos necesarios para el

L, X X X X
desarrollo de la reunién.
Establecimiento de los objetivos que se pretenden X X X X
conseguir en las reuniones.
Distribucion de los tiempos de la reuniéon segun la
. . X X X X
importancia de los puntos a tratar.
Fomen_t(,) de la participacion de los participantes en X X X X
la reunién.
EIabgracmn de las conclusiones obtenidas en cada X X X X
reunion.

Equipo directivo
Claustro

CCP

Equipos de nivel
EOA

EVALUACION

Cuestionarios de satisfaccion para los participantes en las reuniones.
Evaluacion interna del centro.

INDICADORES

FUNCIONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO

Aprovechamiento del tiempo establecido para el desarrollo de las reuniones.
Cumplimiento de los objetivos marcados en las diferentes reuniones.
Aumento de la participacién de los miembros convocados.

18
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LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA

CONVIVENCIA, LA PARTICIPACION Y LOS RECURSOS

A TRAVES DE LA ORGANIZACION Y

TEMPORALIZACION

OBJETIVO 2 ACTUACIONES 51/22 | 22123 | 23/24 | 2425 RESPONSABLES
Revision y conocimiento de las NCOF por los X X X X
miembros de la comunidad educativa.
Creacioén de equipos de mediacion. X X X : L
Promover un Plan de Revis_iér_w de protoc_olqs de _actuacién. _ X X X X [E)gzgoriecjlslrectlvo
Convivencia centrado gggtj’:ye'ﬁgitg de incidencias de la Comision de X X X X Consejo Escolar
en el alumnado, F 0d ' and Ja del " X X X Orientador
incidiendo en la omento de un plan de acogida get centro. Comision de
mediacién entre Impulso de un plan de acogida para el nuevo X X X Convivencia
iguales alu_mnado. — Alumnos
Cuidado del cumplimiento de las normas de aula y X X X X mediadores
de centro.
Desarrollo de actividades de caracter ladico, X X

deportivo, creativo o lector durante los recreos.

EVALUACION

IONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO

Evaluacién continua, integrada y conjunta con los procesos de evaluacién de los diferentes aprendizajes del alumnado.
Al final del curso, con la elaboracion de la Memoria Anual.

INDICADORES

EFUN

Los miembros de la Comunidad Educativa conocen las NCOF.
Disminuyen los conflictos a nivel de aula y centro.
Las actividades educativas evitan conflictos en los recreos.
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C. 3. Las relaciones con el entorno, la colaboracidon con las familias, otras instituciones y organismos vy la propia Administracion

educativa
TEMPORALIZACION
OBJETIVO 1 ACTUACIONES 5122 | 22/23 | 2324 | 24125 RESPONSABLES
Creacion de un Plan de participacion de las X X
familias.
Fomentar la Revision anual del documento. X X
. ., Creacion de la escuela de padres. X X X Equipo directivo
participacion de las —— - —
familias en la vida Con00|m_|er_lto de los intereses de las fgmll_las. X X X X EOA
del centro Establecimiento de canales de comunicacion. X X X X Claustro
Organizacion de talleres en colaboracién con
otras instituciones (centro de salud, Guardia X X X X
Civil...).
EVALUACION

Cuestionarios para los profesores y las familias.

INDICADORES

Mayor participacién de las familias.
Mejora de la comunicacion con la Comunidad Educativa.
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TEMPORALIZACION
OBJETIVO 2 ACTUACIONES 5122 | 22/23 | 23/24 | 24125 RESPONSABLES
Realizaciébn de reuniones con las AMPAS
para coordinar diferentes acciones a X X X X
desarrollar con los alumnos, el Consejo
Escolar...
Mantener relaciones | Colaboracion con los Ayuntamientos de las X X X X Equipo directivo
de colaboraciény diferentes secciones. Claustro
apoyo con otras Coordinacion con la  Administracion X X X X EOA
instituciones Educativa. AMPA
Coordinacion 'y colaboracion con las
diferentes administraciones: Sanidad, X X X X
Diputacion, Medioambiente, Guardia Civil,
Instituto de la Mujer...
EVALUACION
Cuestionarios sobre las actividades desarrolladas con las diferentes entidades.
INDICADORES

Mejora de las relaciones con otras instituciones.
Desarrollo de actividades coordinadas con otras instituciones.
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C. 4. Las medidas coeducativas: la promocién de la iqualdad, la tolerancia y la diversidad; la prevencién de los comportamientos

discriminatorios y de la violencia de género entre el alumnado

TEMPORALIZACION

-

m OBJETIVO 1 ACTUACIONES 5122 | 22/23 | 23/24 | 24/75 RESPONSABLES
< e Introduccion en la  escuela  conceptos,
w ﬁ E procedimientos y actitudes relativas a la igualdad X X X
O 5pu de oportunidades, a la conciliacion de la vida
% < O 8 familiar, personal y laboral.
5) % Z W Ayuda y ensefianza sobre la resolucién de X X X X
g % gﬁ conflictos sin violencia y con empatia.
3¥=zo0 Desarrollar una Desmitificacion de las tareas femeninas ylo | X X X
E [a) E g escuela basadaen | masculinas. Equipo directivo

<O < valores que Utilizacion igualitaria de espacios en el recreo Claustro

i - % 09 favorezcan la para nifios y nifias X X X X CCP
g >- = - -z - _pe -, - .
2 < 8 = 9( implicacion y la Sensibilizacion del profesorado de la necesidad EOCA
> LZ) = g responsabilidad de realizar cambios que permitan la igualdad de X X X X
I:: <O <>( ) oportunidades entre hombres y mujeres.
O % d — ;(' Revision y actualizacion del material de
8 6! @) % biblioteca que tenemos en materia de X X X
LCIDJ et CZ) > coeducacion.
O 5 o9 Creacion de material para trabajar la X X
2) = 5 8 coeducacion.
&) <Dt 5 9 EVALUACION
[a) . . T —T— —
w ;(' E <Z‘: En el desarrollo de las diferentes actuaciones, con la participacion e implicacion del alumnado y del profesorado implicado.
=5 = Coordinacién entre los participantes y la aceptacion de las distintas propuestas.
nd =
<~ 6 INDICADORES

) Desarrollo de las actuaciones y actividades concretas.

o Mejora de las relaciones entre iguales y con los maestros.
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TEMPORALIZACION
OBJETIVO 2 ACTUACIONES 51/22 | 22/23 | 23/24 | 24125 RESPONSABLES

Difusion de acciones que lleven a cabo otros
organismos entre los miembros de Ila X X X X
comunidad educativa.

Realizacibn de talleres y charlas sobre
Promover acciones de | igualdad, coeducacién, eliminacion de

Mejora de las relaciones en el centro.
Participacién en las actividades propuestas.

w .-

o8 2

z < B

O 00 =

=0 S

OxZo

owl

2238

T2k X | x | x | x

2 _| % CZJ 8 sensibilizacion y estereotipos y prevencion de violencia de Equipo directivo
4> % 5 <Z( formacién en materia | género. Claustro
(,)‘Z—‘:) O S S| deigualdad dg}género, Utilizacion de un lenguaje no sexista en el dia X X X X CCP
$=29<3 coeducacién y a dia del centro. EOA

= é 8 d < prevencién de la Educacion en el buen uso de las tecnologias Otros organismos
6 w A | Violenciade género para la prevenir de comportamientos y X X X X

20 > actitudes discriminatorias u ofensivas.

w : = 8 P_f Valoracién de la participacion en el Plan de

8 30 o E Igualdad y Prevencion de Violencia de Género X X X

N Ya) LZ) |C_) de la Administracion.

5384s EVALUACION

= Js

B <3£ o = Cuestionarios sobre los diferentes talleres y charlas.

20,5 INDICADORES

0 40

<<< ™ =

- (@)
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C. 5. El desarrollo de los procesos de evaluacion interna, lineas prioritarias de formacién e innovacion educativa gue mejoren la
calidad v la eficacia del centro

TEMPORALIZACION
OBJETIVO 1 ACTUACIONES 5122 | 22/23 | 2324 | 2425 RESPONSABLES

Elaboracion de un Plan de Formacién para
responder a las necesidades surgidas en el X X X X
desarrollo de las funciones docentes.

Informacion periédica al profesorado de las
actividades de formacién organizadas por el Centro
Regional de Formacion del Profesorado y del
Ministerio de Educacion.

Conocimiento, por parte de los docentes de
herramientas y recursos que ofrecen los entornos X X X X

Fomentar la

participacion de los Equipo directivo

do_centes en virtuales de aprendizaje y otras plataformas. Claustro
diferentes = — CCP
- Creacion del blog de formacion del centro como .
actividades de g, X Coordinador de
> banco de recursos de formacion del profesorado. -,
formacion e formacion

Actualizacion del blog de formacion de forma
habitual.
Concienciacion del profesorado de las ventajas de

innovacion educativa

o X X X X
utilizacion de estos recursos.
Desarrollo de seminarios y/o grupos de trabajo
colaborativo en el centro (relacionados con las X X X X

nuevas tecnologias, metodologias  activas,
gamificacion, proyectos del centro...).

EVALUACION

Se realizara la memoria final de la formacién realizada por parte del coordinador de formacién con la colaboracion de todos los
participantes para valorar la calidad y cantidad de las aportaciones llevadas a la practica.

INDICADORES

QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO

Las actividades desarrolladas responden a las necesidades que existen en el centro.
Existe una repercusién positiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Grado de satisfaccion de los docentes y del alumnado.

EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA,

LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA
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TEMPORALIZACION
L P
o 'ﬁI:J OBJETIVO 2 ACTUACIONES 5122 | 22/23 | 23124 | 2425 RESPONSABLES
8 ndo Promover el Difusion de la normativa que regula los

<z~u . L2 X X X X
ﬁ Wowao desarrollo de diferentes Proyectos y sus caracteristicas. Equipo directivo
OZ0 =< Proyectos de Participacion activa del profesorado en los X X X X Clqauugtro
8 - <§E % g() competencia STEAM, | proyectos concedidos por la Administracion. EOA
o <ZE x ©0 de Innovacion e Difusién a la comunidad educativa de los X X X % | Coordinador de
JxQ ghg Investigacion proyectos que se realicen. formacion
Sy = < E buscando la calidad | Dotacién de recursos para la puesta en X X X X
W= 8 5 ; Z educativa practica.
05<3a9 EVALUACION

O X — - — - -
6' 2 < g <g( Analisis de las necesidades del centro en relacion con la normativa que se publique.
% 3 EQ 2' Valoracion final de los diferentes proyectos.
<< g 2 2 INDICADORES
g Wa c>) — | Adecuacion de los proyectos a la realidad de nuestro centro.
- % Satisfaccion del claustro con la realizacion y los resultados conseguidos.
L = Mejora en los resultados de los alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en la convivencia...

TEMPORALIZACION

_ 2% < OBJETIVO 3 ACTUACIONES 5122 | 2223 | 2324 | 24/25 RESPONSABLES
noxsg=> "'QJ Colaboracion con la Administracion en la
Jz=Sgp< Facilitar a la realizacion de la evaluacion.
LIDJ ) (031 00O Administracion Paso de pruebas objetivas a los miembros de X X X X Inspeccion
o :,:' ~ % w 5 o Educativa la la Comunidad Educativa correspondientes. Equipo directivo
- a a7 = E @ realizacion de la Implantaciébn, en cursos sucesivos, las Claustro
Ow? > '-g E| evaluacion externa | propuestas de mejora resultado de la X X X X
vaJ <Z - :
FowooJuw evaluacion externa realizada en el centro.
<2Z20 <> ”
5 8 4 <§.: > A EVALUACION
UQJ "L')J <Z‘: 04 l<T: 5‘ Analisis de los resultados.
il 8 % 8 8 2 Propuestas de mejora.

w o
a Ié Woo INDICADORES
Aquellos que proponga la Inspeccién Educativa.
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TEMPORALIZACION
OBJETIVO 4 ACTUACIONES 51722 | 22/23 | 23/24 | 2425 RESPONSABLES

Actualizacion y desarrollo del Plan de Evaluacién

interna del Centro. X X X X
e Realizacién de las actuaciones necesarias segun
* Participar en la la legislacion vigente. Equino directivo
evaluacion interna | Analisis de los resultados y propuestas de mejora. Clqaugtro
del centro Redaccion de un informe final del proceso.

Ejecucion de medidas correctoras y mejoras.
Presentacion de las conclusiones que se obtienen
en el proceso.

X [ X|X|X]| X
X [ X[X]|X]| X
X [ X[X|X]| X
X [ X[X|X]| X

EVALUACION

Sesioén de andlisis valorativo en equipos de nivel y Claustro.
Cuestionarios, andlisis de documentos, informes de direccion e informe de inspeccién educativa.

INDICADORES

EVALUACION INTERNA, LINEAS
PRIORITARIAS DE FORMACION E

El propio proceso evaluativo.
Se desarrollan las propuestas de mejora necesarias.
Mejora de la préactica profesional y del proceso de ensefianza-aprendizaje.

LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO

EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE
INNOVACION EDUCATIVA QUE MEJOREN
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D. EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

Para realizar la evaluacion de nuestro proyecto, nos ajustamos al Decreto 35/ 2017 de 2
de mayo, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de la funcién
directiva en los centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha, concretamente al Capitulo V, de la evaluacion.

Entendemos la evaluacion del Proyecto de Direccibn como un proceso continuo de
recogida y analisis de informacion. Esto nos permitird conocer el grado de consecucion de
los objetivos propuestos. Analizaremos los indicadores marcados y que esperamos alcanzar
con las actuaciones realizadas con criterios de adecuacion, suficiencia, coherencia y
satisfaccion. Con todo ello, valoraremos los resultados, analizaremos las dificultades
encontradas y los puntos a mejorar en nuestro proyecto.

La evaluacion de este proyecto también tendrd un caracter participativo y comunicativo,
implicando a los diferentes sectores de la comunidad educativa en aquello que sea de su
competencia. Para lograr que la comunidad educativa adquiera esta responsabilidad,
debemos informar y formar lo suficiente para que tengan el criterio necesario a la hora de
participar en los procesos de evaluaciéon del centro. Asi, la evaluacién de este proyecto se
convierte, ademas de un elemento de control, en una forma de mejora y actualizacion del
mismo, ya que los resultados de la evaluacién se contrastaran afo tras afio para comprobar
el grado de evolucién conseguido y asi, tomar decisiones que faciliten la mejora de la
calidad educativa que proporciona nuestro centro a la comunidad educativa.

Establecemos los siguientes criterios de autoevaluacién que serviran para medir de forma
periodica el grado de consecucién de las actuaciones propuestas por este equipo directivo:

El proyecto es adecuado al contexto escolar

La direccién se preocupa por mejorar las condiciones organizativas
para la ensefianza y el aprendizaje.

Los obijetivos previstos se estan llevando a cabo

Se responde a las necesidades individuales del alumnado

El clima de trabajo entre el profesorado es satisfactorio

La participacion de la comunidad educativa es satisfactoria

La informacién llega correctamente a toda la comunidad educativa
La formacion que se realiza es eficaz

La relacién con el profesorado es fluida

Los recursos se emplean correctamente

Los procedimientos de evaluacion incluyen propuestas de mejora
OBSERVACIONES Y PROPUESTAS DE MEJORA
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Por otro lado, para conocer la opinion de la comunidad educativa, nos marcamos los
siguientes indicadores sobre el trabajo desarrollado por el Equipo Directivo:

La

Proporciona plazos y cauces adecuados de participacion en la elaboracion de los
documentos de centro.

Organiza adecuadamente el centro y tiene una buena gestion de los recursos
personales y materiales atendiendo a las necesidades.

Realiza una gestion transparente de los recursos.

Convoca reuniones periédicas con los diferentes 6rganos.

Establece cauces de informacion para los miembros de la comunidad educativa.
Implica en la participacion y convivencia a todos los miembros de la comunidad
educativa

Consigue un buen clima de trabajo

Cumple y hace cumplir los acuerdos tomados de forma consensuada

Impulsa la puesta en marcha de iniciativas, proyectos de innovacion, etc.

Establece estrategias para dinamizar el centro

Atiende los problemas y cuestiones planteadas por el profesorado, facilitando la
resolucién de los mismos.

Potencia la coordinacion del profesorado

Mantiene actualizados los documentos del centro

Se relaciona cordialmente con otros organismos o centros educativos de la localidad
para mejorar la calidad de la educacion

evaluacion se desarrollard en diferentes momentos respondiendo al caracter

formativo, continuo y descriptivo de la misma.

INICIAL

PROC

FINAL

Valoracién del proyecto de direccion por parte de la Comisién de
Seleccion

Reuniones peridédicas del Equipo Directivo

Cuestionarios de valoracion de la funcion directiva por los diferentes

sectores de la Comunidad Educativa

Elaborar indicadores y descriptores concretos que se ajusten a la
ESUAL evaluacion de las diferentes actuaciones.

Reuniones de claustro, CCP y Consejo Escolar

Revision y evaluacion en la memoria final

Informe anual de la direccion sobre la gestion

Autoevaluacion del proyecto de direccion

Evaluacién del ejercicio directivo por la Inspeccion Educativa
Informe final de direccion sobre la gestion
Autoevaluacion del proyecto de direccion.

Los resultados obtenidos con la evaluacion anual del proyecto y las propuestas de mejora
gue se deriven de ella facilitaran que el equipo directivo ajuste los objetivos de cada curso
escolar en las siguientes Programaciones Generales Anuales.

Al finalizar los cuatro afios en los que se desarrollara nuestro proyecto de direccion, se
llevarA a cabo esa evaluacibn mas concreta sobre la consecuciéon de los objetivos
marcados, para completar la evaluacion realizada los tres primeros cursos.

Por dltimo, se utilizar4 el cuadro del ANEXO Il para la evaluacion de los objetivos
marcados dentro de este proyecto en cada uno de los cursos escolares en el que se
desarrolla.
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ANEXO |

COVID-19

- Resolucion de 23/07/2020, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que
se dictan instrucciones sobre medidas educativas para el curso 2020-2021 en la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

- Guia educativo sanitaria de inicio de curso 2020/2021.

- Real Decreto-Ley 31/2020, de 29 de septiembre, por el que se adoptan medidas urgentes
en el ambito de la educacion no universitaria.

TRANSPORTE ESCOLAR

- Decreto 119/2012, de 26/07/2012, por el que se regula la organizacion y funcionamiento
del servicio de transporte escolar financiado por la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha en los centros docentes publicos dependientes de ésta.

- Real Decreto 443/2001, de 27 de abril, sobre condiciones de seguridad en el transporte
escolar y de menores.
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ANEXO Il
Cuadro de evaluacion de los objetivos del proyecto.

Impulsar y desarrollar el Plan de lectura del centro a través de la biblioteca escolar.
Potenciar la incorporacion de las TIC en el aula para reducir las desigualdades del
alumnado.

Atender las necesidades educativas de los alumnos, llevando a cabo la prevencion y
deteccion precoz de las dificultades de aprendizaje y los problemas de desarrollo.
Crear canales de comunicacion fomentando la unidad de nuestro centro y tomando la
inteligencia emocional como eje fundamental del proceso de ensefianza aprendizaje.
Actualizar el contenido de los documentos y programas del centro buscando alcanzar
el méximo desarrollo personal, social, intelectual y emocional del alumnado.
Promover la comunicacién en la lengua inglesa en el centro a través de entornos
bilingues.

Introducir habitos y estilos de vida saludables y fomentar el cuidado del
medioambiente.

Optimizar el trabajo en las diferentes reuniones de coordinacion docente.

Promover un Plan de Convivencia centrado en el alumnado, incidiendo en la
mediacion entre iguales.

Fomentar la participacion de las familias en la vida del centro.

Mantener relaciones de colaboracién y apoyo con otras instituciones.

Desarrollar una escuela basada en valores que favorezcan la implicacion y la
responsabilidad.

Promover acciones de sensibilizacion y formacién en materia de igualdad de género,
coeducacion y prevencion de la violencia de género.

Fomentar la participacién de los docentes en diferentes actividades de formacién e
innovacion educativa.

Promover el desarrollo de Proyectos de competencia STEAM, de Innovacion e
Investigacion buscando la calidad educativa.

Facilitar a la Administracion Educativa la realizacion de la evaluacion externa.
Participar en la evaluacion interna del centro.
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